




Metodología	del	Estudio

• Revisión	de	información	secundaria	y	entrevistas	
virtuales.
• Síntesis	del	pensamiento	frente	a	la	pandemia.
• Se	analizaron	29	países:	

• 21	divididos	en	tres	grupos	geográficos:	Asia	Pacífico,	
Europa	y	América,	y	8	por	el	tipo	de	respuestas	que	
aplicaron.
• Descripción	de	sus	medidas	sanitarias	y	económicas.
• Análisis	de	la	rigurosidad	de	sus	medidas	y	de	su	
“desempeño”.



El	Desafío
Origen	del	problema
• Aparición	de	nuevo	coronavirus	(SARS-CoV-2)
• Enfermedad	contagiosa	(COVID-19)
• Sin	vacuna	ni	medicamento
• Humanidad	sin	inmunidad
• Casos	asintomáticos
• Se	sigue	aprendiendo	

La	respuesta
• Tres	opciones:	“no	hacer	nada”,	mitigación	o	supresión.
• Intervenciones	no	farmacológicas
• “Coma	inducido”	a	la	economía
• Intervenciones	de	alivio



Pensamiento	en	Torno	a	la	
Pandemia

1.	Un	pensamiento	sugiere	la	supresión al	
actuar	rápido	y	de	manera	agresiva	a	
través	de	“El	Martillo”.		

Para	luego	mantener	un	esfuerzo	de	largo	
plazo,	mientras	se	desarrolla	una	vacuna	o	
tratamiento,	en	lo	que	se	llama	“La	Danza”

2.	Un	pensamiento	contrario	de	“no	hacer	nada”	se	presenta	como	el	“Dilema	del	COVID-19”:	
dejar	que	el	virus	haga	estragos	sin	control	(no	desviar	el	tren)	o	poner	países	enteros	en	
aislamiento	(desviar	el	tren).	



Otros	Pensamientos

• Las	medidas	de	contención	estrictas,	si	se	aplican	por	
mucho	tiempo,	conducirán	a	una	situación	económica	
inaceptable.	Pero	al	levantar	los	controles	se	corre	riesgo	
de	nuevo	brote.	
• Proponen	controlar	la	enfermedad	sin	sofocar	la	actividad	
económica.

• En	cuanto	a	países	en	desarrollo:
• Capacidad	limitada.
• No	es	viable	aplanar	la	curva	epidemiológica.
• Otras	prioridades.



Respuestas	de	los	países



Medidas	Económicas
• Diferencia	significativa	del	monto	destinado	en	los	
paquetes	de	alivio	entre	los	países	desarrollados	y	los	en	
desarrollo.



¿Y	el	desempeño?

Comparación	entre	casos	de	COVID-19	confirmados	y	pruebas	

	
Fuente:	Elaboración	propia	a	partir	de	www.worldometers.info.	
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Conclusiones
• Sobre	la	Información:
• La	falta	de	información	confiable,	experiencia	con	pandemias	y	
la	incertidumbre	han	sido	factores	por	los	que	la	mayor	parte	
de	los	gobiernos	han	tomado	decisiones	de	política	pública	sin	
un	sólido	fundamento	técnico	y	que	continúen	un	camino	de	
prueba	y	error.

• La	información	oficial	disponible	no	es	lo	suficientemente	
confiable	y	extensa	para	tomar	decisiones	de	política	
responsables.

• En	este	momento	con	la	información	oficial	disponible	
no	es	posible	identificar	claramente	las	intervenciones	
que	puedan	calificarse	como	“exitosas”	en	términos	
de	menor	tasa	de	muertes	por	millón	de	habitantes.



Conclusiones

• Sobre	el	Abordaje	de	la	Enfermedad:
• Persiste	la	incertidumbre	en	torno	al	SARS-CoV-2,	la	evolución	a	futuro	de	
la	propagación	de	la	pandemia	del	COVID-19,	y	sobre	la	comparabilidad	y	
calidad	de	las	cifras	publicadas	para	analizar	la	evolución	del	COVID-19.

• La	impresión	de	las	muertes	de	personas	con	COVID-19	en	algunas	
ciudades	en	las	que	el	sistema	hospitalario	colapsó	generó	una	presión	
política	para	adoptar	medidas	extremas	de	confinamiento	de	la	población.

• Debido	a	que	no	hay	ninguna	vacuna	ni	medicamento	antiviral	específico	
para	prevenir	o	tratar	la	enfermedad	del	COVID-2019	los	países	han	puesto	
en	práctica	intervenciones	no	farmacológicas,	más	o	menos	rigurosas,	para	
contener	la	propagación	de	la	epidemia	y	esto	evolucionó	a	un	desafío	
económico.

• Existe	una	tendencia	en	la	que	los	países	incrementan	la	
rigurosidad	de	sus	intervenciones	no	farmacológicas	a	través	del	
tiempo	aunque	en	un	inicio	hayan	adoptado	medidas	menos	
rigurosas.	



Conclusiones
• Paquetes	y/o	Incidencias	Económicas:
• Los	países	desarrollados	han	impulsado	paquetes	de	alivio	
económico	más	generosos	que	el	de	los	países	en	desarrollo.	

• La	principal	diferencia	en	las	respuestas	entre	los	países	
parecen	estar	asociadas	a	la	capacidad	para	hacer	un	mejor	
seguimiento	y	contención	de	las	personas	con	la	enfermedad,	
la	confianza	en	la	capacidad	de	sus	sistemas	sanitarios,	y	la	
capacidad	de	compensar	el	impacto	de	inducir	“un	coma”	a	la	
economía.

• Por	ahora,	el	uso	eficiente	de	las	nuevas	tecnologías	de	la	
información	y	la	comunicación,	especialmente	el	cruce	de	
datos,	junto	con	la	aplicación	de	pruebas	masivas	han	sido
clave	para	poder	mantener	alguna	actividad	económica	
junto	con	niveles	controlados	de	casos	oficiales	de	
COVID-19.



Conclusiones

• Otros	Aspectos	Encontrados:
• Con	la	información	disponible	no	se	puede	concluir	que	países	como	
México,	Reino	Unido,	Suecia,	etc.	que	iniciaron	con	medidas	menos	
rigurosas	de	distanciamiento	social	y	manteniendo	funcionando	más	
actividades	económicas	se	encuentren	necesariamente	en	una	
senda	menos	exitosa	que	los	países	que	tomaron	la	estrategia	de	la	
supresión	o	mitigación	del	virus.

• Aunque	en	repetidas	ocasiones	se	ha	señalado	que	existe	un	dilema	
entre	salud	y	economía;	más	bien	lo	que	se	encontró	es	que	los	
países	se	vieron	muy	rápidamente	en	una	situación	que	ameritó	en	
el	corto	plazo	aplicar	medidas	de	confinamiento	generalizado	de	la	
población.		Por	lo	tanto,	las	políticas	que	se	tomen	ahora	deben	
buscar	el	doble	objetivo	de	“salvar	vidas	y	salvar	la	forma																														
de	ganarse	la	vida”.



Conclusiones

• Otros	Aspectos	Encontrados:
• Existe	un	consenso	entre	los	expertos	en	que	no	es	sostenible	
mantener	en	el	tiempo	un	confinamiento	generalizado	de	la	
población.		Por	lo	tanto,	es	cuestión	de	tiempo	que	los	países	
deban	iniciar	procesos	de	relajación	del	aislamiento	
generalizado	pero	con	protocolos	que	minimicen	el	riesgo	de	
brotes	de	la	enfermedad.		

• No	existe	una	solución	de	talla	única para	que	todos	los	países	
afronten	la	pandemia	del	COVID-19	y	más	bien	cada	país	debe	
tomar	sus	decisiones	en	base	a	su	propia	realidad	(capacidad	
institucional,	mercado	laboral,	condiciones	de	vida	de	su	
población,	espacio	fiscal,	demografía,	inclusive	su	poder	
político,	etc.).




